
๑ 

       แบบ R๑ 
หน่วย กฝบ.รร.การบิน 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน นักบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การเตรียมความพร้อมในการฝึก ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพอากาศกำหนด 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การฝึก ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศมีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด 
 

ขั้นตอน/
กระบวน 

การปฏิบัติงาน 
ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 

หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

S O F C H ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. ระบบการฝึก
ศึกษาของ ศบ.ชาย
และ ศบ.หญิง 

- ความแตกต่าง
ของสถาบันการฝึก
ก่อนเข้ามาเป็น 
ศบ. (R1) 

- การปลูกฝังวนิัย และ

การปฏิบัติตาม

ระเบียบ รวมถึงความ

พร้อมของร่างกายและ

จิตใจของ ศบ.หญิง 

อาจส่งผลต่อการ

ปฏิบัตภิารกจิการฝึกบิน  

       ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

- ไม่ม ี

 

 

 

 



๒ 

๒. สถานที่พกัอาศยั
และความเปน็อยู่
ของ ศบ.หญิง 

 - ความพร้อม
ของสถานที่พัก
อาศัยของ ศบ.
หญิงที่ต้องมี
ความปลอดภัยสูง  
- ความแตกต่าง
ของเพศสภาพ 
(R2) 

- หากพักอาศัยที่ตึก
พัก ศบ.ชายอาจจะมี
ความไม่ปลอดภัย หรือ 
หากพักที่บ้านพัก
รับรองอาจจะไม่
สะดวกในเรื่องของ 
การฝึกและการรวม
แถวเช็คยอด 
- การใช้คำพูดหรือ
ท่าทางที่อาจสื่อถึง 
การคุกคามทางเพศ 
อาจจะนำมาซึ่งความ
กังวลของ ศบ.หญิง  
- ความแปรปรวนทาง

อารมณ์ขณะเป็น   

รอบเดือน อาจส่งผล

ในการฝึกบิน (A2) 

       ๒ ๔ ๘ ปาน
กลาง 

- ไม่ม ี

 

๓. การบริหาร
จัดการการฝึกบิน 

- การฝึกภาค
อากาศให้กับ 
ศบ.หญิง (R3) 

- ประสบการณ์ และ
เทคนิคการสอนของ 
คบ. (A3) 

       ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

- ไม่ม ี

 



๓ 

หมายเหตุ  B = Before action,  A = Action,  P = Post action 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. สรุปผลการ
ปฏิบัต ิ

- -            -  ประเมินผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 



๔ 

การประเมินระดับความเสี่ยง (การบันทึกรหัสในตารางแผนภูมิความเสี่ยง) 
ตารางคะแนนความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

         แบบ R๒ 
หน่วย กฝบ.รร.การบิน 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การเตรียมความพร้อมในการฝึก ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพอากาศกำหนด 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การฝึก ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศมีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด 
 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓) 

 
ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

และผู้รับผิดชอบ 
(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

- หากพักอาศัยที ่ต ึกพ ัก ศบ.ชายอาจจะมี  
ความไม่ปลอดภัย หรือ หากพักที่บ้านพักรับรอง
อาจจะไม ่สะดวกในเร ื ่องของการฝ ึกและ 
การรวมแถวตรวจสอบยอด 
- การใช้คำพูดหรือท่าทางที่อาจสื่อถึงการคุกคาม
ทางเพศ อาจจะนำมาซึ่งความกังวลของ ศบ.หญิง  
- ความแปรปรวนทางอารมณ์ขณะเป็นรอบเดือน 
อาจส่งผลในการฝึกบนิ (A2) 
 
 
 
 

O       ควรจะมี
ความ
ปลอดภัย 
ในสถานท่ี
พักอาศัยท่ี
มากกว่า 
ศบ.ชาย  

- จัดให้ ศบ.หญิง พักอาศัยอยู่ที่ 
อาคารรับรอง ๕ หรือสถานที่ที่เหมาะสม มี
ความปลอดภัย และให้ ศบ.หญิง มารวมแถว
ที่ค่ายพักศิษย์โดยใช้ยานพาหนะของ ผขส.
กรก.รร.การบิน 
- เพ่ิมจุดตรวจของเจ้าหน้าที่ สห.บริเวณท่ีพัก
ของ ศบ.หญิง 
- จัดอบรม คบ.ศบ.ให้ตระหนักถึงการ
คุกคามทางเพศในด้านต่าง ๆ  
- จัดทำโครงการสร้างอาคารที่พักสำหรับ 
ศบ.หญิง ให้อยู่ภายในเขตของแผนก
ปกครอง  

เพ่ือให้ ศบ.หญิง ได้รับการ
ฝึกที่ไม่ต้องกังวลในเรื่องของ
ความปลอดภัยของการพัก
อาศัยและความเป็นอยู่  
ทำให้เกิดประสิทธิภาพของ
การฝึกที่มากยิ่งขึ้น 

ต.ค.๖๘ – 
ก.ย.๖๙ 
นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นต้น ฯ 

 



๖ 

                  แบบ R๓ 
หน่วย กฝบ.รร.การบิน 

แผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การเตรียมความพร้อมในการฝึก ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพอากาศกำหนด 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การฝึก ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศมีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด 

 
 
 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
ประเภท 

ความเส่ียง 
(S,O,F,C,H) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการ 
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

- การปลูกฝังวินัย 

และการปฏิบัติตาม

ระเบียบ รวมถึงความ

พร้อมของร่างกาย

และจิตใจของ ศบ.

หญิง อาจส่งผลต่อ

การปฏิบัตภิารกิจการ

ฝึกบิน (A1) 

O,C - แต่งต้ังคณะทำงานการเตรียมความความพร้อมในการฝึก 
ศบ.หญิง ของกองทัพอากาศ  
- ก่อนเข้าเป็นศิษย์การบิน ให้มีการจัดอบรมเกี่ยวกับกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตัว และการฝึกบิน 
พร้อมกับสร้างความคุ้นเคยให้รับมือกับสภาวะที่มีแรงกดดัน 
- จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน 

เพื่อให้ ศบ.หญิง
ได้รับการฝึกที่มี
มาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพ  
ตรงตาม      
ความต้องการของ
กองทัพอากาศ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นต้น ฯ 
 

- ไม่มี 



๗ 

 
จัดทำโดย   น.อ.            อนุมัติโดย   พล.อ.ต. 
ตำแหน่ง       ผบ.กฝบ.รร.การบิน   ตำแหน่ง               ผบ.รร.การบิน 
วันที่             .......พ.ย.๖๘   วันที่                        .......พ.ย.๖๘ 

 
- หากพกัอาศัยที่ตกึ
พัก ศบ.ชายอาจจะมี
ความไม่ปลอดภัย 
หรือ หากพกัที่
บ้านพักรับรองอาจจะ
ไม่สะดวกในเรื่องของ
การฝึกและการรวม
แถวเช็คยอด 
- การใช้คำพูดหรือ
ท่าทางที่อาจสือ่ถึง
การคุกคามทางเพศ 
อาจจะนำมาซ่ึงความ
กังวลของ ศบ.หญิง  
- ความแปรปรวนทาง
อารมณ์ขณะเป็นรอบ
เดือน อาจส่งผลใน
การฝึกบิน (A2) 
 

 
O 

 
- จัดให้ ศบ.หญิงพักอาศัยอยู่ที่อาคารรับรอง ๕ หรือสถานที่
ที่เหมาะสม มีความปลอดภยั และให้ ศบ.หญิง มารวมแถวที่
ค่ายพักศิษย์โดยใชย้านพาหนะของ ผขส.กรก.รร.การบิน 
- เพิ่มจุดตรวจของเจ้าหนา้ที่ สห.บริเวณที่พักของ ศบ.หญิง 
- จัดอบรม คบ., ศบ.ให้ตระหนักถึงการคุกคามทางเพศ 
ในด้านต่าง ๆ  
- จัดทำโครงการสร้างอาคารที่พักสำหรบั ศบ.หญิง ให้
อยู่ภายในเขตของแผนกปกครอง  
- ปรับปรุงกฎระเบียบและคำสั่งที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบัติของ 
ศบ.หญิง ให้มีความปลอดภัย 

 
เพื่อให้ ศบ.หญิง
ได้รับการฝึกที่ไม่
ต้องกังวัลในเรื่อง
ของความ
ปลอดภัยของการ
พักอาศัยและ
ความเป็นอยู ่ทำ
ให้เกิด
ประสิทธิภาพของ
การฝึกที่มาก
ยิ่งขึ้น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นต้น ฯ 
 

 
ไม่มี 
 
 

- ประสบการณ์ และ
เทคนิคการสอนของ 
คบ.(A3) 

O - จัด คบ.ที่มีประสบการณ์ทำการสอนกบั ศบ.หญิง  

- ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในห้องเตรียมบินให้สามารถ

ปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้ ศบ.หญิง 
ทำการฝึกบินได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และเกิด      
ความปลอดภยั 

              



ส่วนราชการ รร.การบิน 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน นักบิน หน่วยรับผิดชอบ ฝูงฝึกข้ันต้น กฝบ.รร.การบิน 
ต้ังแต่ ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๑ มี.ค.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม: การรับสมัครและฝึกศึกษาของ ศบ.หญิงฝูงฝึกข้ันต้นให้มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
                                ตามที่กองทัพอากาศกำหนดและปลอดภัย                                                                          รอบ ๖ เดือน 
วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ ศบ.หญิงฝูงฝึกข้ันต้นมีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพอากาศกำหนดและปลอดภัย                             รอบ ๑๒ เดือน 

 

ปัจจัยเสีย่ง 

 

 

(๑) 

 

ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 

 

(๒) 

 

วิธีการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 

(๓) 

 

เป้าหมาย 

ของการจัดการความเสีย่ง 

 

(๔) 

 

ระยะเวลา 

ที่กำหนด 

 

(๕) 

 

ร้อยละ 

ความ
คืบหน้า 

 

(๖) 

 

ผลการดำเนินการ 

 

 

(๗) 

 

เอกสาร/หลักฐาน 

 

 

(๘) 

 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ภายหลังการ
ควบคุม 

(๙) 

 

ปัญหา 
และ 

แนวทางการแก้ไข 

(๑๐) 

หากพักอาศัยที่ตึกพัก 
ศบ.ชายอาจจะมีความไม่
สะดวกและปลอดภัย 
หรือ หากพักที่บ้านพัก
รับรองอาจจะไม่สะดวก
ในเร่ืองของการฝึกและ
การรวมแถวเช็คยอด 
 (A3) 

O - จัดให้ศบ.หญิงพัก
อาศัยอยู่ที่ 
อาคารรับรอง ๕ 
และให้ศบ.หญิงมา
รวมแถวที่ค่ายพัก
ศิษย์โดยใช้
ยานพาหนะของ 
ขส.รร.การบิน 

เพ่ือให้ ศบ.หญิง
ได้รับการฝึกที่ไม่ต้อง
กังวัลในเรื่องของ
ความปลอดภัยของ
การพักอาศัยและ
ความเป็นอยู่ ทำให้
เกิดประสิทธิภาพของ
การฝึกที่มากยิ่งขึ้น 

ต.ค.๖๘ ถึง 
มี.ค.๖๙  

๑๐๐ ได้มกีารจัดตั้ง
คณะทำงาน
ด้านการรับ 
ศบ.หญิงใน
การพิจารณา
เรื่องท่ีพักและ
ระเบียบ
ปฏิบัติต่างๆให้
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ

- ระเบียบ รร.การ
บิน ว่าด้วยการ
ปฏิบัติประจำ การ
ลงทัณฑ์ และการ
ตัดคะแนนความ
ประพฤติของ ศบ.
(กำลังดำเนินการ
ปรับปรุง)  

ไม่มี ไม่มี 

แบบ R4 



หลักสูตรที่มี
อยู่ 

- การใช้คำพูดหรือ
ท่าทางที่อาจสื่อถึงการ
คุกคามทางเพศ อาจจะ
นำมาซึง่ความกังวลของ 
ศบ. หญิง  
 

O - จัดอบรม คบ. 
ศบ. ให้ตระหนัก
ถึงการคุกคามทาง
เพศในด้านต่าง ๆ  
 

เพ่ือให้ คบ.และ 
ศบ. มีความ
ตระหนักถึง
รูปแบบการ
คุกคามทางเพศใน
ด้านต่าง ๆ และวิธี
ที่ควรปฏิบัติเพ่ือ
หลีกเลี่ยง 
 

ต.ค.๖๘ ถึง 
มี.ค.๖๙ 

๑๐๐ คบ.และ 
ศบ. มีความ
ตระหนักถึง
รูปแบบการ
คุกคามทาง
เพศในด้าน
ต่าง ๆ และ
วิธีที่ควร
ปฏิบัติเพ่ือ
หลีกเลี่ยง 
 

- ภาพการจัดการ
อบรม 

 

ไม่มี ไม่มี 

 



๑ 

 
 

       แบบ R๑ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน นักบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้มีการวางแผน ควบคุม แก้ไขความเส่ียง ในการรับการตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน 
 

ขั้นตอน/
กระบวน 

การปฏิบัติงาน 
ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 

หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) S O F C H ภาย 

ใน 
ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. การประสาน
และวางแผนการ
ตรวจสอบฯ กับ 
สบน.ทอ. 

- ไม่สามารถ
ก าหนด ช่วงเวลา
การตรวจสอบท่ี
แน่ชัด (R1) 

- แผนหลักการฝึกบิน
และการใช้ก าลังทาง
อากาศ ทอ. มีการ
เปลี่ยนแปลง (A1) 

       ๔ ๒ ๘ ปาน
กลาง 

 ประสานและวางแผนก าหนดการตรวจสอบ
ประเมินค่าหน่วยบิน ร่วมกับ สบน.ทอ. 

๒. การส่งข้อมูล 
เช่น งานพัฒนา, 
สภานภาพก าลัง
พล, สถานภาพ อ. 
และข้อมูลอื่น 
ตามท่ี สบน.ทอ.
ร้องขอ 

- การส่งข้อมูล
ตามการร้องขอ
จาก สบน.ทอ. 
ไม่ครบถ้วน (R2) 

- ขาดความเข้าใจใน
การติดต่อประสาน 
การข้อมูลให้กับ สบน.
ทอ. (A2)  

       ๒ ๓ ๖ ปาน
กลาง 

  ก าหนดผู้รับผิดชอบ ในการติดต่อประสาน
ข้อมูลกับ คณก.ตรวจสอบฯ อย่างใกล้ชิด 



๒ 

 
 

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบตัิงาน 

ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 

หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) S O F C H ภาย 

ใน 
ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๓. การเตรียม 
ความพร้อม ของ
หน่วยบินเพื่อรับ
การตรวจสอบฯ 
 

 - เอกสารหรือ
หลักฐานท่ีใช้ใน
การรับตรวจไม่
ครบถ้วนหรือไม่่
ทันสมัย (R3) 

- ขาดการก ากับดูแล
หรือขาดความเข้าใจ 
ในงานเอกสารหรือ
หลักฐานของการ
ด าเนินงานด้านการ
ปฏิบัติการบิน (A3) 

       ๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

  ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ และ
ท าความเข้าใจตามคู่มือการตรวจสอบ
ประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุม,
มาตรฐานการบิน หรือขอค าแนะน าจาก 
คณก.ตรวจสอบฯ 

๔. การด าเนินการ
ตรวจสอบ 
 

- ไม่สามารถ
ปฏิบัติการบิน
ตรวจสอบได้ 
(R4) 

- อ.ขัดข้อง (A4) 

- ติดสภาพอากาศ 
(A5)  

     
 
 

  
 
 

๔ 
 

๔ 

๒ 
 

๒ 

๘ 
 

๘ 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

  ประสาน คณก.ตรวจสอบฯ ในการก าหนด
แผนส ารอง 



๓ 

 
 

หมายเหตุ  B = Before action,  A = Action,  P = Post action 
 

 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบตัิงาน 

ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 

หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

S O F C H ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๕ การสรุปการ
ตรวจสอบ  
 

- หน่วยบินไม่
ผ่านเกณฑ์การ
ตรวจสอบ (R5) 

- คะแนนการ
ตรวจสอบประเมินค่า 
ในส่วนการตรวจสอบ
ความพร้อมการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วย   
หรือ การด าเนินงาน
ด้านการปฏิบัติการบิน
ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด
(A6) 

       ๑ ๕ ๕ ปาน
กลาง 

  ด าเนินการเตรียมความพร้อมท้ังภาค
วิชาการ  ภาคการบินและการด าเนินงาน
ด้านการปฏิบัติการบิน แก่ผู้รับการตรวจและ 
นบ.ในหน่วยบิน  
 

๖ ติดตามรายงาน
การแก้ไขและ
แผนการแก้ไขของ
หน่วยบิน 
 

- ไม่ส่งแผนการ
แก้ไขข้อขัดข้อง
Corrective 
Action Plan
หรือส่งช้ากว่า
ก าหนด (R6) 

- ผู้รับผิดชอบ ติด
ภารกิจหรือ มีการ
โยกย้ายตามวาระ คบ.
(A7) 

       ๑ ๕ ๕ ปาน
กลาง 

  ก าหนดความรับผิดชอบตามต าแหน่ง 
ได้แก่ นตฐ.รร.การบิน, นยฝ.ฝูงฝึกข้ันต้นฯ 
และ นยฝ.ฝูงฝึกข้ันปลายฯ เพื่อติดตามการ
แก้ไขและการรายงาน ตามข้อก าหนดของ 
สบน.ทอ. 



๔ 

 
 

แบบ R๒ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้มีการวางแผน ควบคุม แก้ไขความเส่ียง ในการรับการตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน 
 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

และผู้รับผดิชอบ 
(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

- แผนหลักการฝึกบินและการใช้ก าลังทาง
อากาศ ทอ. มีการเปล่ียนแปลง (A1) 
 
 
 
 

S       ไม่มี  ประสานและวางแผนก าหนดการ
ตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบิน ร่วมกับ 
สบน.ทอ. 

  สามารถก าหนดวันจริงและวัน
ส ารองของการตรวจสอบ
ประเมินค่าหน่วยบินได้ 

ต.ค.๖๘ – 
เม.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน 

 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 
 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

และผู้รับผดิชอบ 
(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

- ขาดความเข้าใจในการติดต่อประสาน การ
ข้อมูลให้กับ สบน.ทอ. (A2) 

O       ไม่มี   ก าหนดผู้รับผิดชอบ ในการติดต่อประสาน
ข้อมูลกับ คณก.ตรวจสอบฯ อย่างใกล้ชิด 

  เพื่อให้ การประสานและ
ส่งข้อมูลตามท่ี สบน.ทอ.
ร้องขอเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและครบถ้วน 

ต.ค.๖๘ – 
เม.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน  
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นต้น ฯ 
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นปลาย ฯ 

- ขาดการก ากับดูแลหรือขาดความเข้าใจ ใน
งานเอกสารหรือหลักฐานของการด าเนินงาน
ด้านการปฏิบัติการบิน (A3) 

O       เอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง
ในการ

ด าเนินงาน
ด้านการ

ปฏิบัติการ
บิน ไม่

เรียบร้อย 

  ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ และ
ท าความเข้าใจตามคู่มือการตรวจสอบ
ประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุม
มาตรฐานการบิน หรือขอค าแนะน าจาก 
คณก.ตรวจสอบฯ 

  สามารถรวบรวม
หลักฐานและเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน
ด้านการปฏิบัติการบินได้
ครบถ้วนตามท่ี สบน.ทอ.
ก าหนด 

ต.ค.๖๘ – 
เม.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน  
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นต้น ฯ 
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นปลาย ฯ 

 
 
 
 
  



๖ 

 
 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

และผู้รับผดิชอบ 
(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

- อ.ขัดข้อง (A4) 

 

O       ไม่มี   ประสาน คณก.ตรวจสอบฯ ในการก าหนด
แผนส ารอง 

 สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบภาคอากาศได้
ตามแผนท่ีก าหนด 

ต.ค.๖๘ – 
เม.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน 

- ติดสภาพอากาศ (A5) O       ไม่มี   ประสาน คณก.ตรวจสอบฯ ในการก าหนด
แผนส ารอง 

 สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบภาคอากาศได้
ตามแผนท่ีก าหนด 

ต.ค.๖๘ – 
เม.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน 

- คะแนนการตรวจสอบประเมินค่า ในส่วน
การตรวจสอบความพร้อมการปฏิบัติภารกิจ
ของหน่วยหรือการด าเนินงานด้านการ
ปฏิบัติการบินต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด (A6) 

O       ไม่มี   ด าเนินการเตรียมความพร้อมท้ังภาค
วิชาการ  ภาคการบินและการด าเนินงานด้าน
การปฏิบัติการบิน แก่ผู้รับตรวจ และ นบ.ใน
หน่วยบิน 

 รร.การบิน ผ่านเกณฑ์
การตรวจสอบประเมินค่า
หน่วยบิน 

เม.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน 
- ผบ.ฝูงฝึก
ขั้นต้นฯ 
- ผบ.ฝูงฝึก
ขั้นปลายฯ 

 
  



๗ 

 
 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู่ 

(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

และผู้รับผดิชอบ 
(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

- ผู้รับผิดชอบ ติดภารกิจหรือ มีการโยกย้าย
ตามวาระ คบ. (A7) 

O       ไม่มี   ก าหนดความรับผิดชอบตามต าแหน่ง ได้แก่ 
นตฐ.รร.การบิน, นยฝ.ฝูงฝึกข้ันต้นฯ และ นยฝ.
ฝูงฝึกข้ันปลายฯ เพื่อติดตามการแก้ไขและ 
การรายงาน ตามข้อก าหนดของ สบน.ทอ. 

 เม.ย.๖๙ - 
ก.ย.๖๙ 
 
- นตฐ.รร.
การบิน 
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นต้นฯ 
- นยฝ.ฝูงฝึก
ขั้นปลายฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           แบบ R๓ 



๘ 

 
 

หน่วย นตฐ.รร.การบิน 
แผนบริหารความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

สายวิทยาการด้าน  การบิน 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้มีการวางแผน ควบคุม แก้ไขความเส่ียง ในการรับการตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน 

 
จัดท าโดย   น.อ.            อนุมัติโดย   พล.อ.ต. 
ต าแหน่ง       นตฐ.รร.การบิน   ต าแหน่ง               ผบ.รร.การบิน 
วันท่ี             .......ธ.ค.๖๘   วันท่ี                        .......ธ.ค.๖๘

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการ 
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

- ขาดการ
ก ากับดูแล
หรือขาดความ
เข้าใจ ในงาน
เอกสารหรือ
หลักฐานของ
การ
ด าเนินงาน
ด้านการ
ปฏิบัติการบิน 
(A3) 

O ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ และท า
ความเข้าใจตามคู่มือการตรวจสอบประเมินค่า
หน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน หรือ
ขอค าแนะน าจาก คณก.ตรวจสอบฯ 

สามารถ
รวบรวม
หลักฐานและ
เอกสารท่ี
เกี่ยวข้องใน
การ
ด าเนินงาน
ด้านการ
ปฏิบัติการบิน
ได้ครบถ้วน
ตามท่ี สบน.
ทอ.ก าหนด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- นตฐ.รร.
การบิน  
- นยฝ.ฝูง
ฝึกขั้นต้น 
ฯ 
- นยฝ.ฝูง
ฝึกขั้น
ปลาย ฯ 

ไม่มี 



๙ 

 
 

 



แบบ R๔ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

แผนบริหารความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน                    รอบ ๖ เดือน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้มีการวางแผน ควบคุม แก้ไขความเส่ียง ในการรับการตรวจสอบประเมินค่าหน่วยบินและการควบคุมมาตรฐานการบิน          รอบ ๑๒ เดือน 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 

 

 

วิธีการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมาย 

ของการจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 

ท่ีก าหนด 

 

ร้อยละ 

ความ
คืบหน้า 

 

ผลการด าเนินการ 

 

 

เอกสาร/หลักฐาน 

 

 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู ่

ภายหลังการ
ควบคุม 

 

ปัญหา 
และ 

แนวทางการแก้ไข 

- ขาดการก ากับดูแลหรือ
ขาดความเข้าใจ ในงาน
เอกสารหรือหลักฐานของ
การด าเนินงานด้านการ
ปฏิบัติการบิน (A3 

O 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินการ และท า
ความเข้าใจตามคู่มือ
การตรวจสอบประเมิน
ค่าหน่วยบินและการ
ควบคุมมาตรฐานการ
บิน หรือขอค าแนะน า
จาก คณก.ตรวจสอบฯ 

สามารถรวบรวม
หลักฐานและเอกสารที่
เก่ียวข้องในการ
ด าเนินงานด้านการ
ปฏิบัติการบินได้
ครบถ้วนตามท่ี สบน.
ทอ.ก าหนด 

ต.ค.๖๘ ถึง 
มี.ค.๖๙  

๑๐๐ ฝูง.ฝึกข้ันต้น, ฝูง
ฝึกข้ันปลาย 
และ นตฐ.รร.
การบิน มี
หลักฐานและ
เอกสารที่
เก่ียวข้องในการ
ด าเนินงานด้าน
การปฏิบัติการ
บินได้ครบถ้วน 

 หลักฐานและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินงาน
ด้านการปฏิบัติการ
บิน ตามท่ีก าหนดใน
คู่มือการตรวจสอบ
ประเมินค่าหน่วยบิน
และการควบคุม
มาตรฐานการบิน 

ไม่มี ไม่ม ี



 



 

 

แบบ R1 
ส่วนราชการ พัน.อย.รร.การบิน 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน อากาศโยธิน หน่วยรับผิดชอบ พัน.อย.รร.การบิน 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีต้ัง รร.การบิน 
วัตถุประสงค์ : มีความพร้อมในการปฏิบัติตามแผนป้องกันท่ีต้ังฯ ตลอดเวลา 

 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๑. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ในการทดสอบ 
ความพร้อมรบ และ
ทดสอบแผนป้องกันที่ต้ัง 
รร.การบิน 

- แผน รปป. ข้อมูลที่
เก่ียวข้อง ไม่ถูกต้อง (R1) 

- ขาดการอัพเดทข้อมูล หรือ
ปรับปรุงแก้ไขแผน, รปป. 
หรือข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน 
(B1) 

       ๒ ๕ ๑๐ ๔ - ติดต่อประสาน กับสาย
วิทยาการ และข้อแก้ไขจากคณะ
ตรวจสอบฯ และปรับตามแผน, 
รปป.ฯลฯ ท่ี รร.การบินก าหนด 



 

 

 

 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๒. ประชุมวางแผน
ด าเนินการ และออกตาราง
การฝึกซ้อม 

- การออกแผนการ
ด าเนินการไม่ครอบคลุม 
(R2) 

- เน้ือหา ตารางการประชุม 
มีการตกหล่น ไม่ครบถ้วน (B2) 

       ๑ ๕ ๕ ๓ - จัดให้มีการประชุมติดตาม 
การด าเนินการ และตรวจสอบ
ตารางการฝึกให้เหมาะสม 
 

๓. การฝึกซ้อมตามแผน
ป้องกันที่ต้ัง 

- การฝึกไม่เป็นไปตาม
แผนฝึกซ้อมที่ก าหนดไว้ 
(R3) 

- มีภารกิจเร่งด่วน ทับซ้อนใน
ห้วงการฝึก (A1) 

       ๑ ๕ ๕ ๓ - ประเมินผล เมื่อมกีารฝึกซ้อม
ทุกครั้ง น าข้อควรแก้ไขมาเป็น
หัวฝึกซ้อมเพ่ิมเติม 

๔. รับการทดสอบตาม
แผนป้องกันที่ต้ัง ฯ 

- ผลคะแนนการทดสอบ ฯ 
ไม่ตรงตามเป้าหมาย 
(R4)  

- การปฏิบัติไม่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์การให้คะแนน (A2) 

       ๒ ๕ ๑๐ ๔ - น าข้อแก้ไขจากทางคณะ ไป
ปรับปรุง แก้ไข 

๕. รับฟังผลการปฏิบัติ - การปฏิบัติในบางหัวข้อ
ไม่ถูกต้อง (R5) 

- ข้อควรแก้ไขที่ได้รับตกหล่นใน
บางหัวข้อ (P1) 
 

       ๑ ๕ ๕ ๓ - ตรวจสอบจากเอกสารรายงาน
ผลจากทางคณะที่ส่งมาอีกครั้ง 



 

 

แบบ R2 

ส่วนราชการ พัน.อย.รร.การบิน 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน อากาศโยธิน หน่วยรับผิดชอบ พัน.อย.รร.การบิน 
ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีต้ัง รร.การบิน 
วัตถุประสงค์ : มีความพร้อมในการปฏิบัติตามแผนป้องกันท่ีต้ังฯ ตลอดเวลา 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

(๑) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓)  

ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผดิชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

๑. ขาดการอัพเดทข้อมูล หรือปรับปรุงแก้ไข
แผน, รปป.หรือข้อมูลให้เป็นบัจจุบัน 

S   - มีข้อมูลที่ยังต้องแก้ไข 
ให้เหมะสม และเป็น
ปัจจุบัน 

- ติดต่อประสาน กับสาย
วิทยาการ และข้อแก้ไข
จากคณะตรวจสอบฯ และ
ปรับตามแผน, รปป.ฯลฯ 
ที่ รร.การบินก าหนด 

- อัพเดทข้อมูล หรือ
ปรับปรุงแก้ไขแผน, 
รปป.หรือข้อมูลให้
ถูกต้อง และเป็น 
บัจจุบันอยู่เสมอ  

พัน.อย.ฯ 

๒. การปฏิบัติไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์การ
ให้คะแนน 

O   - ในการปฏิบัติ อาจมีข้อ
ควรแก้ไขอยู่บ้าง 

- น าข้อแก้ไขจากทางคณะ 
ไปปรับปรุง แก้ไข 

- เพ่ือให้การปฏิบัติ
ถูกต้องตามท่ีทางคณะ
ก าหนด และเพ่ือ
น าไปใช้ในการป้องกัน
ที่ต้ัง รร.การบิน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัน.อย.ฯ 



 

 

แบบ R3 
ส่วนราชการ พัน.อย.รร.การบิน 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน อากาศโยธิน หน่วยรับผิดชอบ พัน.อย.รร.การบิน 

ระยะเวลา ต.ค.๖๘ - ก.ย.๖๙ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีต้ัง รร.การบิน 
วัตถุประสงค์ : มีความพร้อมในการปฏิบัติตามแผนป้องกันท่ีต้ังฯ ตลอดเวลา 

  

 
 

            ผู้จัดท า  น.ท.ธนกร  จีระเศรษฐ ผู้อนุมัติ  
                                                                                                                     ต าแหน่ง      ผบ.พัน.อย.รร.การบิน  (โทร.๓๗๖๐๐) 
                                                                                                                     วันที่           พ.ย.๖๘

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๑) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสี่ยง 

(๔) 

ปี พ.ศ.๒๕๖๗ ปี พ.ศ.๒๕๖๘  
ผู้รับผดิชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

๑. ขาดการอัพเดท
ข้อมูล หรือปรับปรุง
แก้ไขแผนรปป.หรือ
ข้อมูลให้เป็นบัจจุบัน 

S - ติดต่อประสาน กับสาย
วิทยาการ และข้อแก้ไขจาก
คณะตรวจสอบฯ และปรับ
ตามแผน, รปป.ฯลฯ ที่ รร.
การบินก าหนด 

- อัพเดทข้อมูล หรือ
ปรับปรุงแก้ไขแผน, รปป.
หรือข้อมูลใหถู้กต้อง และ
เป็นบัจจุบันอยู่เสมอ  

            พัน.อย.ฯ - 

๒. การปฏิบัติไม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์
การให้คะแนน 

O - น าข้อแก้ไขจากทางคณะ 
ไปปรับปรุง แก้ไข 

- เพ่ือให้การปฏิบัติถูกต้อง
ตามหัวข้อ ที่คณะก าหนด 
และน าไปใช้ในการป้องกัน
ที่ต้ัง รร.การบิน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

            พัน.อย.ฯ - 



 

 



 

 

 



ส่วนราชการ พัน.อย.รร.การบิน 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน อากาศโยธิน หน่วยรับผิดชอบ พัน.อย.รร.การบิน 
ต้ังแต่ ต.ค.๖๘ ถึง ก.ย.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการ: ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีตั้ง รร.การบนิ  รอบ ๖ เดือน   
วัตถุประสงค์ : มีความพร้อมในการปฏิบัตติามแผนป้องกันท่ีตั้งฯ ตลอดเวลา                                                                                    รอบ ๑๒ เดือน 

 
ปัจจัยเสีย่ง 

 
 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

 
(๒) 

 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
(๓) 

 
เป้าหมาย 

ของการจัดการความเสีย่ง 
 

(๔) 

 
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(๕) 

 
ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 
 

(๖) 

 
ผลการ

ดำเนินการ 
 
 

(๗) 

 
เอกสาร/
หลักฐาน 

 
 

(๘) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ภายหลังการ
ควบคุม 

(๙) 

 
ปัญหา 
และ 

แนวทางการ
แก้ไข 
(๑๐) 

๑. ขาดการอัพเดท
ข้อมูล หรือปรับปรุง
แก้ไขแผนรปป.หรือ
ข้อมูลให้เป็นบัจจุบัน 

S - ติดต่อประสาน 
กับสายวิทยาการ
, นยก.รร.การบิน 
และนำข้อแก้ไข
จากคณะ
ตรวจสอบฯ ใน
ข้อมูลเกี่ยวกับ
แผน รปป.และ
ข้อมูลให้ถูกต้อง 
และทันสมัยอยู่
เสมอ 

- อัพเดทข้อมูล หรือ
ปรับปรุงแก้ไขแผน, 
รปป.หรือข้อมลูให้
ถูกต้อง และเป็นบัจจุ
บันอยู่เสมอ  

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

๘๐% ได้แก้ไขแผน 
และรปป.ที่
เกี่ยวข้องให้
เป็น 
ปัจจุบัน 

แผน, รปป. - ดำเนินการ
แก้ไขแผน 
และรปป.ที่
เกี่ยวข้องให้
เป็น 
ปัจจุบันอยู่
เสมอ 

 

 

แบบ R4 



 
ปัจจัยเสีย่ง 

 
 

(๑) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

 
(๒) 

 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
(๓) 

 
เป้าหมาย 

ของการจัดการความเสีย่ง 
 

(๔) 

 
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(๕) 

 
ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 
 

(๖) 

 
ผลการ

ดำเนินการ 
 
 

(๗) 

 
เอกสาร/
หลักฐาน 

 
 

(๘) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ภายหลังการ
ควบคุม 

(๙) 

 
ปัญหา 
และ 

แนวทางการ
แก้ไข 
(๑๐) 

๒. ปฏิบัตติามรายการ
ให้คะแนนของทาง
คณะไม่ครบทุกข้อ 

O - นำข้อแก้ไขจาก
ทางคณะพร้อม
รับไปดำเนินการ
ในการทดสอบ
ครั้งต่อไป 

และนำไปใช้ใน
การปเองกันท่ีตั้ง 

- เพื่อให้การปฏิบัติ
ถูกต้องตามที่ทางคณะ
กำหนด และเพื่อ
นำไปใช้ในการป้องกัน
ที่ตั้ง รร.การบิน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

ต.ค.๖๗ - 
ก.ย.๖๘ 

๘๐% ได้ดำเนินการ
เตรียมการ 
และทำการ
ฝึกซ้อม 

โดยนำข้อ
แก้ไขจากทาง
คณะ
ตรวจสอบ ฯ 

 

- - ดำเนินการ
ฝึกซ้อม และ
ประผลการ
ปฏิบัติโดย
ผู้รับผิดชอบ 

 



 

 

 

  

. 

 

 
 
 

หน่วยหัวหน้าสายวิทยาการแต่ละด้านจัดทำทะเบียนความเสี่ยง 
ของแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เพื่อเป็นแนวทางสำหรบั ทอ.และ นขต.ทอ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RR 
ทะเบียนความเสี่ยง 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม: การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

(๔) 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
(๕) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(๖) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัยแหล่งท่ีมา

ความเสี่ยง 
 

หมายเหตุ 
 
 

S 
(๗) 

O 
(๘) 

F 
(๙) 

C 
(๑๐) 

H 
(๑๑) 

ภายใน 
(๑๒) 

ภายนอก 
(๑๓) 

๑. วิเคราะห์ความต้องการของ
หลักสูตรภาควิชาการของ ศบ. 

สำนักงานการบินพลเรือน
แห่งประเทศไทยมี
ข้อบังคับใหม่   (R1) 

นโยบายของรัฐบาลได้ระบุ
ข้อกำหนดเพิ่มเติม (A1) 

/      /  

๒. กำหนดวัตถุประสงค์และ
คุณลักษณะพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

 คุณลักษณะพึงประสงค์
ของผู้เรียนไม่สัมพันธ์กับ
ยุทธศาสตร์ ฯ (R2) 

 คุณลักษณะพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนไม่สอดคล้องกับ นโยบาย 
กห. (A2) 

/     /   

๓. กำหนดเนื้อหาและกิจกรรม
ของหลักสูตร 

 เนื้อหาและกิจกรรมของ
หลักสูตรมีการ
เปลี่ยนแปลง (R3) 

 นโยบายของรัฐบาลได้มีการ
ปรับปรุงใหม่ (A3) 

 /    /   

๔ ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เนื้อหา 

เนื้อหาไม่ครบถ้วนตาม
ข้อกำหนดสำนักงานการ
บินพลเรือนแห่งประเทศ
ไทย (R4) 

ผู้บรรยายไม่ได้ยกตัวอย่าง
ประกอบการสอนใน
รายละเอียดที่ข้อบังคับ (A4) 

 /    /   

 
 



 

แบบ RR 
ทะเบียนความเสี่ยง        

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม: การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

(๔) 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
(๕) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(๖) 

ประเภทความเสี่ยง 
ปัจจัยแหล่งท่ีมา

ความเสี่ยง 
 

หมายเหตุ 
 
 

S 
(๗) 

O 
(๘) 

F 
(๙) 

C 
(๑๐) 

H 
(๑๑) 

ภายใน 
(๑๒) 

ภายนอก 
(๑๓) 

๕. นำหลักสูตรดังกล่าวไป
ทดลองใช้ในการเรียนการสอน 

เนื้อหาบางรายวิชาไม่ตรง
กับหลักสูตรที่ปรับปรุง 

(R5) 

ผู้บรรยายบางรายวิชาที่ปรับปรุง
ยังไม่ได้รับการอบรมวิชาที่สอน 
(A5) 

 /    /   

๖. ประเมินหลักสูตร หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
ไม่สัมพันธ์กับข้อบังคับ
เพ่ิมเติม (R6) 

บางรายวิชาเกิดความ
คลาดเคลื่อนไม่สัมพันธ์กับ

ข้อบังคับ (A6) 

 /    /   

๗. รายงานผลการพัฒนา
หลักสูตรภาควิชาการของ ศบ. 

รายงานผลการพัฒนา
หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
ล่าช้า (R7) 

สรุปการพัฒนาหลักสูตรไม่ตรง
ตามคุณลักษณะพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน (A7) 

  /    /  



 

คำอธิบาย 
แบบ RR : ทะเบียนความเสี่ยง 

 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

(๑) สายวิทยาการด้าน ระบุชื่อสายวิทยาการที่รับผิดชอบ เช่น นักบิน ช่างอากาศ ดุริยางค์ 
ทันตแพทย์ อนุศาสนาจารย์ ฯลฯ 

(๒) ระยะเวลา ระบุช่วงเวลาที่จัดทำทะเบียนความเสี่ยง  

(๓) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบุชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(๔) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(๕) ชื่อความเสี่ยง ระบุชื่อความเสี่ยง 

(๖) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที ่ส่งผลกระทบต่อ
ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

(๗) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 
S = ความเส ี ่ยงด ้านกลย ุทธ์  (Strategic Risks) เก ี ่ยวข ้องกับ 
การบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เช่น การเปลี่ยนนโยบาย
ของรัฐบาล การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรผิดพลาด ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ ์ไม่นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาอย่างแท้จริง 

(๘) ประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) เกี่ยวข้อง
ก ับประส ิทธ ิ ภ าพ ประส ิทธ ิ ผลของการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  เช่น  
การไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบ/คู่มือ เกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน 
เทคโนโลยี/อุปกรณ์ ขาดแคลน ล้าสมัย ระบบงานไม่เหมาะสม  

(๙) ประเภทความเสี่ยง F = ความเสี ่ยงด้านการเง ินและการรายงาน (Financial Risks) 
เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหาร 
ไม่เหมาะสม การรายงานไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่ทัน ความผันผวน 
ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี่ย งบประมาณลดลง  

(๑๐) ประเภทความเสี่ยง C = ความเส ี ่ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ 
(Compliance Risks) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การร่างสัญญาไม่ครอบคลุม การทำ
ผิดระเบียบ การทุจริต 

(๑๑) ประเภทความเสี่ยง H = ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามและภัยพิบัติ  (Hazard Risks) เช่น 
การก่อการร้าย การโจรกรรม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ ไฟไหม้ 
สารพิษรั่วไหล โรคระบาด ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

(๑๒) 
(๑๓) 

ปัจจัยแหล่งที่มาความเสี่ยงเกิดจาก
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน 
คอลัมน์ (๑๒) หรือปัจจัยภายนอก (๑๓) โดยใส่เครื่องหมาย  

หมายเหตุ ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ระบุประเภทความเสี่ยงได้เพียง ๑ ประเภท และระบุแหล่งที่มาได้เพียง ๑ แหล่ง 



 

 

 

 

 

 

ทอ.และ นขต.ทอ. 

ดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

ตามแบบฟอร์มทีแ่นบ 

 

  



 แบบ R 1 

ส่วนราชการ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. สัมพันธ์กับข้อบังคับสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๑. วิเคราะห์ความ
ต้องการของหลักสูตร
ภาควิชาการของ ศบ. 

สำนักงานการบิน      
พลเรือนแห่งประเทศ
ไทยมีข้อบังคับใหม่  (R1) 

นโยบายของรัฐบาลได้ระบุ
ข้อบังคับเพ่ิมเติม (A1) 

/      / ๓ ๓ ๖ ๖ แต่งตั้ง คณก.พัฒนา
หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
ของ รร.การบิน 

๒. กำหนด
วัตถุประสงค์และ
คุณลักษณะพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

คุณลักษณะพึงประสงค์
ของผู้เรียนไม่ครบตาม
ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี 
(R2) 

คุณลักษณะพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนไม่ครบตามนโยบาย
รัฐบาล (A2) 

/     /  ๔ ๕ ๒๐ ๒ คณก.พัฒนาหลักสูตร
ทบทวนคุณลักษณะพึง
ประสงค์ของผู้เรียนอีกครั้ง 

         
 
 
 
  



 แบบ R 1 

         ส่วนราชการ ผวช.กกศ.รร.การบิน      
 การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. สัมพันธ์กับข้อบังคับสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๓. กำหนดเนื้อหาและ
กิจกรรมของหลักสูตร 

เนื้อหาและกิจกรรมของ
หลักสูตรมีการ
เปลี่ยนแปลง (R3) 

นโยบายของรัฐบาลได้มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ (A3) 

 /    /  ๕ ๕ ๒๕ ๑ คณก.พัฒนาหลักสูตร
ภาควิชากร ศบ.  ตรวจสอบ
เนื้อหาและกิจกรรมใหม่ 

๔. ตรวจสอบเนื้อหา
ให้ครบถ้วน 

เนื้อหาไม่ครบถ้วนตาม
ข้อบังคับสำนักงานการ
บินพลเรือนแห่งประเทศ
ไทย (R4) 

ผู้บรรยายไม่ได้ยกตัวอย่าง
ประกอบ การสอนในราย 
ละเอียดที่ข้อบังคับ (A4) 

 /    /  ๓ ๔ ๑๒ ๔ คณก.พัฒนาหลักสูตรภาค
วิชาการ ศบ. ตรวจสอบ
ความครบถ้วนของเนื้อหาให้
สัมพันธ์กับ รร.การบิน 
สากล 

 
 
 
 



 แบบ R1 

ส่วนราชการ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. สัมพันธ์กับข้อบังคับสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๕. นำหลักสูตรที่
ปรับปรุงทดลองใช้ใน
การเรียนการสอน 

เนื้อหาบางรายวิชาไม่
ตรงกับหลักสูตรที่
ปรับปรุง (R5) 

ผู้บรรยายบางรายวิชาที่
ปรับปรุงยังไม่ได้รับการอบรม
วิชาที่สอน (A5) 

 /    /  ๔ ๔ ๑๖ ๓ คณก.พัฒนาหลักสูตรภาค
วิชาการ ศบ. ตรวจสอบสื่อ
การเรียนการสอน 

๖. ประเมินหลักสูตร
ภาควิชาการ ศบ. 

หลักสูตรภาควิชาการ 
ศบ. ไม่สัมพันธ์กับ
ข้อบังคับเพ่ิมเติม (R6) 

บางรายวิชาเกิดความ
คลาดเคลื่อนไม่สัมพันธ์กับ
ข้อบังคับ(A6) 

 /    /  ๓ ๓ ๙ ๕ คณก.พัฒนาหลักสูตรภาค
วิชาการ ศบ. ทบทวนและ
ปรับปรุงใหม่ 



 แบบ R1 

ส่วนราชการ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. สัมพันธ์กับข้อบังคับสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

 
 

(๑) 

 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง 
 
 

(๒) 

 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๓) 

ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัย
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
 
 

(๑๕) 

 
S 
 

(๔) 

 
O 
 

(๕) 

 
F 
 

(๖) 

 
C 
 

(๗) 

 
H 
 

(๘) 

 
ภาย 
ใน 
(๙) 

 
ภาย 
นอก 
(๑๐) 

 
โอกาส 

 
(๑๑) 

 
ผล 

กระทบ 
(๑๒) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 
(๑๓) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๔) 

๗. หน.ผวช.กกศ.   
รร.การบิน รายงานผล
การพัฒนาหลักสูตร
ภาควิชาการของ ศบ. 

รายงานผลการพัฒนา
หลักสูตรภาควิชาการ 

ศบ. ล่าช้า  (R7) 

สรุปผลการพัฒนาหลักสูตร
ไม่ตรงตามคุณลักษณะพึง

ประสงค์  (A7) 

  /    / ๑ ๑ ๑ ๗ หน.ผวช.กกศ.ฯ นำหลักสูตร
ใหม่ เรียน ผบ.รร.การบิน 
ภายใน ๗ วัน 



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
ตารางคะแนนความเสี่ยง (Risk Matrix) 

             โอกาส 

ผลกระทบ 

น้อยมาก 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

สูง 

(4) 

สูงมาก 

(5) 

    สูงมาก (5)   A1 A2 A3 

    สูง (4)   A4 A5  

    ปานกลาง (3)   A6   

    น้อย (2)      

    น้อยมาก (1) A7     

 
 
 

ระดับความเสี่ยงและการยอมรับความเสี่ยง   

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
แบบ R1: การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
(๑) ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน ระบุขั้นตอน/กระบวนการปฏิบตัิงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(๒) ช่ือความเสี่ยง ระบุช่ือความเสี่ยง 
(๓) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
(๔) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 

S = ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวม เช่น การเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ผิดพลาด ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์  ไม่นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา 
อย่างแท้จริง 

(๕) ประเภทความเสี่ยง O = ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เช่น การไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบ/คู่มอื เกิดอุบัติเหตุจาก
การทำงาน เทคโนโลยี/อุปกรณ์ ขาดแคลน ล้าสมัย ระบบงานไม่เหมาะสม 

 (๖) ประเภทความเสี่ยง F = ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial Risks) เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารไม่เหมาะสม การรายงานไม่ถูกต้อง เบิกจ่าย  
ไม่ทัน ความผันผวนทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบีย้ งบประมาณลดลง 

 (๗) ประเภทความเสี่ยง C = ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risks) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การร่างสัญญาไม่
ครอบคลุม การทำผิดระเบียบ การทุจริต 

(๘) ประเภทความเสี่ยง H = ความเสี ่ยงด้านภัยคุกคามและภัยพิบัต ิ (Hazard Risks) เช่น การก่อการร้าย  
การโจรกรรม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ ไฟไหม้ สารพิษรั่วไหล โรคระบาด ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

 (๙) 
(๑๐) 

แหล่งที่มาความเสี ่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายใน/ภายนอก 

ระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายใน คอลมัน์ (๘) หรือปัจจัย
ภายนอก คอลัมน์ (๙) โดยใสเ่ครื่องหมาย  

 (๑๑) โอกาส (L) Likelihood ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๒) ผลกระทบ (I) Impact ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ระดับ ๑ - ๕) 
 (๑๓) คะแนนความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง = โอกาส (๑ - ๕) x ผลกระทบ (๑ - ๕) 
 (๑๔) ระดับความเสี่ยง ระบุระดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาตามคะแนนความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๑๓) ซึ ่งแบ่ง 

แถบสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ (เขียว) - ปานกลาง (เหลือง) - สูง (ส้ม) - สูงมาก (แดง)   
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบสี (Zone) 
ต่ำ ๑ - ๓ เขียว 

ปานกลาง ๔ - ๙ เหลือง 
สูง ๑๐ - ๑๖ ส้ม 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ แดง  

 (๑๕) ก ิจกรรมควบค ุมภายในหร ือการ
จัดการที่มีอยู่ 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่/กรณียังไม่กำหนดกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการความเสี่ยง ให้ระบุว่า “ไม่มี” 

หมายเหตุ ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ระบุประเภทความเสี่ยงได้เพียง ๑ ประเภท และระบุแหล่งที่มาได้เพียง ๑ แหล่ง 



 แบบ R2 

      ส่วนราชการ รร.การบิน 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๙ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม: การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หลักสูตรภาควิชาการ ศบ. ทันสมัยและสอดคล้องกับข้อกำหนดสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยและยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี 

     
ปัจจัยเสีย่ง 

(๑) 

 
ประเภทความเสีย่ง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
(๓)  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(๔) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

(๗) เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

นโยบายของรัฐบาลได้มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ (A3) 

O / x ไม่มี - ทบทวนนโยบาย
รัฐบาลและข้อกำหนด
ต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงกับ
หลักสูตรภาควิชาการ  

เพ่ือให้หลักสูตรมี
ความสัมพันธ์กับ
นโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ 
ปี 

ต.ค. ๖๘ - ม.ค.๖๙ 
คณก.พัฒนา
หลักสูตรภาค
วิชาการ ศบ. 
 

คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้เรียนไม่
ครบตามนโยบายรัฐบาล (A2) 

O / x ไม่มี - คณก.พัฒนา
หลักสูตร ปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้อง
กับนโยบายรัฐบาล 

เพ่ือให้ได้ ศบ. ที่มี
คุณลักษณะพึง
ประสงค์ตามที่
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งประเทศไทย 

ต.ค. ๖๘ - ม.ค.๖๙ 
คณก.พัฒนา
หลักสูตรภาค
วิชาการ ศบ. 
 



 

คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แบบ R2: การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
 (๑) ปัจจัยเสี่ยง ระบุต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอน/

กระบวนการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ที่ระบุไว้
ในแบบ R1 

 (๒) ประเภทความเสี่ยง (S,O,F,C,H) ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ H 
ที่เกี่ยวข้องเพียงประเภทเดียว 

 (๓) การจัดการที่มีอยู ่ ระบุการจัดการทีม่ีอยู่ โดยใส่เครื่องหมาย  
 

เพียงพอ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 

ต้องปรับปรุง 
ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วนแต่ยังไม่ถึงระดับ 
ที่ยอมรับได้หรือ ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยง
ได้  

 
นำผลทีไ่ด้จากการประเมินผลไปจดัทำแผนบรหิารความเสี่ยง 

 (๔) ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่ ระบุสาเหตุที่ทำให้เกดิความเสี่ยง หรือสาเหตุความเสีย่งท่ียังคงเหลืออยู่ 
 (๕) วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยู่เพื่อลดความเสี่ยง 

โดยใช้หลัก 4T คือ การยอมรับ (Take) การลดหรือควบคุม (Treat)  
การถ ่ายโอนหร ือกระจาย (Transfer) การหย ุดหร ือหล ีกเล ี ่ยง 
(Terminate) พร้อมท้ังอธิบายเพิ่มเติม 

 (๖) เป้าหมายของการจัดการความ
เสี่ยง 

ระบุผลที ่คาดว่าจะได้รับเมื ่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม 
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงตามคอลัมน์ (๕) เพื่อใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุม หรือการจัดการความเสี่ยง 

 (๗) ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือช่วงระยะเวลา ในการดำเนินการกำหนดกิจกรรม 
การควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี ่ยง และระบุผู ้รับผิดชอบ 
การจัดการความเสี่ยง 

 

  



 

แบบ R3 
ส่วนราชการ รร.การบิน 

แผนบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สายวิทยาการด้าน ด้านการศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๗ ถึง ๓๐ ก.ย.๖๘ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ. 

ปัจจัยเสีย่ง 
 

(๑) 

ประเภทความเสีย่ง 
(S,O,F,C,H) 

(๒) 

วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความเสีย่ง 

(๔) 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙  
ผู้รับผิดชอบ 

(๑๗) 

 
งบประมาณ  

(๑๘) 
ต.ค. 
(๕) 

พ.ย. 
(๖) 

ธ.ค. 
(๗) 

ม.ค. 
(๘) 

ก.พ. 
(๙) 

มี.ค. 
(๑๐) 

เม.ย. 
(๑๑) 

พ.ค. 
(๑๒) 

มิ.ย. 
(๑๓) 

ก.ค. 
(๑๔) 

ส.ค. 
(๑๕) 

ก.ย. 
(๑๖) 

นโยบายของ
รัฐบาลได้มีการ
เปลี่ยนแปลง
ใหม ่(A3) 

O 
- ทบทวนนโยบายของ
รัฐบาลและข้อกำหนด
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรภาควิชาการ  

เพ่ือให้ได้หลักสูตร
ภาควิชาการ ศบ. 
ที่ทันสมัย 

            คณก.
พัฒนา
หลักสูตร 

ไม่มี 

คุณลักษณะพึง
ประสงค์ของ
ผู้เรียนไม่ครบ
ตามนโยบาย
รัฐบาล (A2) 

 
- คณก.พัฒนาหลักสูตร 
ปรับปรุงให้หลักสูตร 

สัมพันธ์กับคุณลักษณะ
พึงประสงค์ของผู้เรียน 

เพ่ือให้ได้ ศบ. ที่มี
คุณพึงประสงค์
ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

            คณก.
พัฒนา

หลักสูตร 

ไม่มี 

 

 ผู้จัดทำ น.ต.                     ผู้อนุมัติ พล.อ.ต.     

 ตำแหน่ง   คบอ.ผวช.กกศ.รร.การบิน  (โทร. ๓ - ๗๑๐๙)                                                       ตำแหน่ง          ผบ.รร.การบิน 

       วันที ่                    ต.ค.๖๘                                                                                       วันท่ี                       ต.ค.๖๘



 

คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แบบ R3: แผนบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
 (๑) ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ระบุไว้ในแบบ R2 
 (๒) ประเภทความเสี่ยง (S,O,F,C,H) ระบุประเภทความเสี่ยงด้วยอักษร S หรือ O หรือ F หรือ C หรือ H ที่เกี่ยวข้อง 

เพียงประเภทเดียว 
 (๓) วิธีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยู่เพื่อลดความเสี่ยง 

โ ด ย ใช ้ ห ล ั ก  4T ค ื อ  ก า รยอมร ั บ  (Take) กา รลดหร ื อค วบค ุ ม  (Treat)  
การถ ่ายโอนหร ือกระจาย (Transfer) การหย ุดหร ือหลีกเล ี ่ยง (Terminate)  
พร้อมท้ังอธิบายเพิ่มเติม 

 (๔) เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยง ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ตามที่ระบุไว้ในแบบ R2 

 (๕) - (๑๖) ปีงบประมาณ พ.ศ. ....... 
ต.ค. - ธ.ค. และ ม.ค. - ก.ย. 

ระบุระยะเวลาการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี ่ยงที ่กำหนดไว้เพื่อ 
ลดความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ตามที่ระบุไว้ในแบบ R2 

 (๑๗) ผู้รับผิดชอบ ระบุผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ในแบบ R2 
 (๑๘) งบประมาณ (บาท) ระบุงบประมาณที่ได้รับในการดำเนินการโครงการ กรณีที่หน่วยงานไม่มีงบประมาณ 

ให้ระบุว่า “ไม่มี” 
๑๙ ผู้จัดทำ ระบุผู้รับผิดชอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ที่สะดวก

ในการติดต่อ 
๒๐ ผู้อนุมัติ ระบุหัวหน้าส่วนราชการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  

(ระดับ ทอ. = ผบ.ทอ.หรือ ประธาน ก.พ.ร.ทอ. / ระดับ นขต.ทอ.หรือส่วนราชการ 
ทอ. = เจ้ากรม, ผบ.กองบิน หรือเทียบเท่า) 

 



ส่วนราชการ รร.การบิน 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สายวิทยาการด้าน การศึกษาและการฝึก หน่วยรับผิดชอบ ผวช.กกศ.รร.การบิน 
ต้ังแต่ ๑ ต.ค.๖๘ ถึง ๓๑ มี.ค.๖๙ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม: การพัฒนาหลักสูตรภาควิชาการ ศบ.            รอบ ๖ เดือน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหห้ลักสูตรภาควิชาการ ศบ. ทันสมัยท่ีสอดคล้องกับข้อก าหนดส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย           รอบ ๑๒ เดือน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๑) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
(๒) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๓) 

เป้าหมาย 
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(๔) 

ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

(๕) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 
(๖) 

ผลการ
ด าเนินการ 

(๗) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

(๘) 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ภายหลังการ
ควบคุม 

(๙) 

ปัญหา 
และ 

แนวทางการ
แก้ไข 
(๑๐) 

นโยบายของรัฐบาลได้
มีการเปล่ียนแปลงใหม่ 
(A3) 

O - ทบทวนนโยบาย
รัฐบาลและข้อ 
ก าหนดต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร 

เพื่อให้ได้หลักสูตร
ภาควิชาการ ศบ. 
ทันสมัย 

ต.ค.๖๘ ถึง 
ม.ค.๖๙  

๑๐๐ ได้รับหลักสูตร
ท่ีสัมพันธ์กับ
ข้อก าหนด ฯ 

- ข้อก าหนด
ส านักงานการบิน
พลเรือนแห่ง
ประเทศไทย 

ไม่มี ไม่มี 

คุณลักษณะพึงประสงค์
ของผู้เรียนไม่ครบตาม
นโยบายรัฐบาล (A2) 

O - คณก.พัฒนา
หลักสูตร ปรับปรุง
หลักสูตรท่ีสัมพันธ์
กับคุณลักษณะพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

เพื่อใหไ้ด้ ศบ.ท่ีมี
คุณลักษณะพึง
ประสงค์ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ต.ค.๖๘ ถึง 
ม.ค.๖๙ 

๑๐๐ ได้ ศบ.ท่ี
ตอบสนอง
นโยบาย
รัฐบาล 

- แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ไม่มี ไม่มี 

 

แบบ R4 



๑ 

 

 
 

       แบบ R๑ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน นักบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบและประเมินค่าครูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) ให้มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย 
วัตถุประสงค์: เพื่อใหค้รูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย 
 

ขั้นตอน/
กระบวน 

การปฏิบัติงาน 
ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 

หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

S O F C H ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. จัดท าแผนใน
การตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน
ของ คบ. (ช้ันยศ 
ร.อ.ลงมา)  

- การก าหนดห้วง
เวลาในการ
ด าเนินการ
ตรวจสอบ คบ. 
ของ รร.การบิน 
(R1) 

- ขาดการตรวจสอบ
วันหยุดราชการ, 
วันหยุดราชการพิเศษ
หรือกิจกรรมพิเศษของ
หน่วยงานท่ีอาจส่งผล
กระทบ (A1) 

       ๒ ๓ ๖ ปาน
กลาง 

- นตฐ.รร.การบิน วางแผนในการตรวจสอบ
และประเมินค่า คบ. (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) ในแต่
ละวงรอบ เพื่อเป็นกรอบเวลาในการด าเนินการ 
 

๒. ด าเนินการ
แต่งต้ังผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีนายทหาร
ตรวจสอบมาตรฐาน
การบินของ คบ. 

- อนุมัติรายชื่อผู้ได้รับ
การแต่งต้ังเป็น
นายทหารตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน
ล่าช้า (R2) 
 

- ไม่สามารถ
ด าเนินการตรวจสอบ
มาตรฐานการบินได้
ตามแผน (A2) 

       ๓ ๒ ๖ ปาน
กลาง 

- ด าเนินการประสานหน่วยเกี่ยวข้อง เพื่อขอ
รายช่ือนายทหารตรวจสอบมาตรฐานการบิน
ล่วงหน้าส าหรับด าเนินการ 



๒ 

 

 
 

หมายเหตุ  B = Before action,  A = Action,  P = Post action 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบตัิงาน 

ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา
ความเสี่ยง

เกิดจากปัจจัย 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมควบคุมภายใน 

หรือการจัดการที่มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

S O F C H ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๓. ด าเนินการ
ตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน
ของ คบ. 

 - การขาดความ
ต่อเน่ืองในการ
บินของ คบ. (R3) 
  

- คบ.เข้ารับการศึกษา
ในหลักสูตรระยะยาว
หรือเหตุอื่นท่ีส่งผลให้
ขาดความต่อเน่ืองใน
การบิน (A3) 

       ๒ ๔ ๘ ปาน
กลาง 

- จัดท า รปป.รร.การบิน ส าหรับฝึกฟื้นฟู 
คบ.ท่ีขาดความต่อเน่ืองในการบิน และท า
การฝึกฟื้นฟู คบ.ท่ีขาดความต่อเน่ืองก่อนเข้า
รับการตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

๔. สรุปผลการ
ปฏิบัติและ
รายงานผล 

- คบ.ไม่ผ่านการ
ตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน 
(R4) 

- คะแนนการ
ตรวจสอบมาตรฐาน
การบินของ คบ.ต่ ากว่า
เกณฑ์ท่ีก าหนด (A4) 

       ๑ ๕ ๕ ปาน
กลาง 

- ด าเนินการเตรียมความพร้อมให้กับ คบ.ท่ีต้อง
เข้ารับการตรวจสอบมาตรฐานการบิน 



๓ 

 

 
 

การประเมินระดับความเสี่ยง (การบันทึกรหัสในตารางแผนภูมิความเส่ียง) 
ตารางคะแนนความเสี่ยง (Risk Matrix) 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 

 
 

         แบบ R๒ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบและประเมินค่าครูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) ให้มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้ครูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย 
 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงท่ียัง

เหลืออยู ่
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

และ
ผู้รับผดิชอบ 

(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

ขาดการตรวจสอบวันหยุดราชการ, 
วันหยุดราชการพิเศษหรือกิจกรรมพิเศษของ
หน่วยงานท่ีอาจส่งผลกระทบ (A1) 
 
 
 

O       ไม่มี  นตฐ.รร.การบิน วางแผนในการตรวจสอบและ
ประเมินค่า คบ. (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) ในแต่ละ
วงรอบ เพื่อเป็นกรอบเวลาในการด าเนินการ 

เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ
มาตรฐานการบินของ คบ.ได้
ภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด 

ต.ค.๖๘ – 
ก.ย.๖๙ 
นตฐ.รร.
การบิน 
 

ไม่สามารถด าเนินการตรวจสอบมาตรฐานการ
บินได้ตามแผน (A2) 
 
 
 
 

O   ไม่มี ด าเนินการประสานหน่วยเกี่ยวข้อง เพื่อขอ
รายช่ือนายทหารตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
มาตรฐานการบินของ คบ.ได้
ภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด 

ต.ค.๖๘ – 
ก.ย.๖๙ 
นตฐ.รร.
การบิน 
 



๕ 

 

 
 

     
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 
 (๒) 

การจัดการท่ีมีอยู่ 
(๓) 

 
ความเสี่ยงท่ียัง

เหลืออยู ่
(๔) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๕) 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

และ
ผู้รับผดิชอบ 

(๗) 

เพียงพอ ต้อง 
ปรับปรุง 

คบ.เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรระยะยาวหรือ
เหตุอื่นท่ีส่งผลให้ขาดความต่อเน่ืองในการบิน 
(A3) 

O       สถานภาพ 
คบ.บางส่วน
ที่ขาดวัฎภาค 
เน่ืองจากเข้า
เรียน
หลักสูตร
ระยะยาว 

- จัดท า รปป.รร.การบิน ส าหรับฝึกฟื้นฟู คบ.ท่ี
ขาดความต่อเน่ืองในการบิน และท าการฝึก
ฟื้นฟู คบ.ท่ีขาดความต่อเน่ืองก่อนเข้ารับการ
ตรวจสอบมาตรฐานการบิน 
- ก าหนดมาตรการอื่น ๆ เพื่อระวังป้องกันเหตุท่ี
น ามาสู่การขาดความต่อเน่ืองในการบินของ คบ. 

เพื่อให้ คบ.มีความต่อเน่ืองใน
การบิน ก่อนเข้ารับการ
ตรวจสอบมาตรฐานการบิน
และผ่านการตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน 

ต.ค.๖๘ – 
ก.ย.๖๙ 
- นตฐ.รร.
การบิน 
- นยฝ.ฝูง
ฝึกข้ันต้นฯ 
- นยฝ.ฝูง
ฝึกข้ัน
ปลายฯ 

- คะแนนการตรวจสอบมาตรฐานการบินของ 
คบ.ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด (A4) 

O        ด าเนินการเตรียมความพร้อมให้กับ คบ.ท่ีต้อง
เข้ารับการตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

เพื่อให้ คบ.มีสมรรถนะและ
ความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ี ทอ.ก าหนด 

ต.ค.๖๘ – 
ก.ย.๖๙ 
นตฐ.รร.
การบิน 

 
 
 
 



๖ 

 

 
 

 
           แบบ R๓ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

แผนบริหารความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบและประเมินค่าครูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) ให้มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้ครูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S,O,F,C,H) 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการ 
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.๒๕๖๘ ปี พ.ศ.๒๕๖๙ ผู้รับผดิชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

- คบ.เข้ารับ
การศึกษาใน
หลักสูตรระยะ
ยาวหรือเหตุ
อื่นท่ีส่งผลให้
ขาดความ
ต่อเน่ืองใน
การบิน (A3) 

O - จัดท า รปป.รร.การบิน ส าหรับฝึกฟื้นฟู คบ.ท่ีขาด
ความต่อเน่ืองในการบิน และท าการฝึกฟื้นฟู คบ.ท่ี
ขาดความต่อเน่ืองก่อนเข้ารับการตรวจสอบมาตรฐาน
การบิน 

- ก าหนดมาตรการอื่น ๆ เพื่อระวังป้องกันเหตุท่ีน ามา
สู่การขาดความต่อเน่ืองในการบินของ คบ. 

เพื่อให้ คบ.มี
ความต่อเน่ือง
ในการบิน 
ก่อนเข้ารับ
การตรวจสอบ
มาตรฐานการ
บินและผ่าน
การตรวจสอบ
มาตรฐานการ
บิน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- นตฐ.รร.
การบิน 
- นยฝ.ฝูง
ฝึกข้ันต้นฯ 
- นยฝ.ฝูง
ฝึกข้ัน
ปลายฯ 

ไม่มี 



๗ 

 

 
 

 
จัดท าโดย   น.อ.            อนุมัติโดย   พล.อ.ต. 
ต าแหน่ง       นตฐ.รร.การบิน   ต าแหน่ง               ผบ.รร.การบิน 
วันท่ี             .......ธ.ค.๖๘   วันท่ี                        .......ธ.ค.๖๘



๘ 

 

 
 

 



 
 

แบบ R๔ 
หน่วย นตฐ.รร.การบิน 

แผนบริหารความเส่ียงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
สายวิทยาการด้าน  การบิน 

ระยะเวลา ๑ ต.ค.๖๘  ถึง  ๓๐ ก.ย.๖๙ 

 
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ: การตรวจสอบและประเมินค่าครูการบิน (ชั้นยศ ร.อ.ลงมา) ให้มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย      รอบ ๖ เดือน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้ครูการบิน (ช้ันยศ ร.อ.ลงมา) มีสมรรถนะและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศก าหนดและปลอดภัย                               รอบ ๑๒ เดือน 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

 

ประเภทความเสี่ยง 

(S,O,F,C,H) 

 

 

วิธีการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 

เป้าหมาย 

ของการจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 

ท่ีก าหนด 

 

ร้อยละ 

ความ
คืบหน้า 

 

ผลการด าเนินการ 

 

 

เอกสาร/หลักฐาน 

 

 

ความเสี่ยง 
ท่ีเหลืออยู ่

ภายหลังการ
ควบคุม 

 

ปัญหา 
และ 

แนวทางการแก้ไข 

- คบ.เข้ารับการศึกษาใน
หลักสูตรระยะยาวหรือ
เหตุอื่นท่ีส่งผลให้ขาด
ความต่อเน่ืองในการบิน 
(A3) 

O - ด าเนินการตาม รปป.รร.
การบิน ส าหรับฝึกฟื้นฟู 
คบ.ทีข่าดความต่อเน่ืองใน
การบิน และท าการฝึกฟื้นฟู 
คบ.ทีข่าดความต่อเน่ือง
ก่อนเข้ารับการตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน 
- ก าหนดมาตรการอ่ืน ๆ 
เพื่อระวังป้องกันเหตุที่น ามา
สู่การขาดความต่อเน่ืองใน
การบินของ คบ. 

เพื่อให้ คบ.มีความ
ต่อเน่ืองในการบิน 
ก่อนเข้ารับการ
ตรวจสอบมาตรฐาน
การบินและผ่านการ
ตรวจสอบมาตรฐาน
การบิน 

ต.ค.๖๘ ถึง 
มี.ค.๖๙  

๑๐๐ สามารถปฏิบัติ
ได้ตามแผนงาน
ที่วางไว้ และ
ตรงตาม
วัตถุประสงค์
ของการบริหาร
ความเสี่ยง 

 - รปป.รร.การบิน
ว่าด้วยการฝึกฟ้ืนฟู 
คบ. 

 - รายงานผลการ
ตรวจสอบการบิน
ของ คบ.ที่เข้ารับ
การฝึกฟ้ืนฟูตาม 
รปป.รร.การบิน  

ไม่มี ไม่มี 

 


